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STRATEGIA ROZWOJU - Fundacja Centrum Rozwoju Osobistego

I. Historia i geneza powstania Fundacji CRO

Fundacja Centrum Rozwoju Osobistego w Gtowaczowie powstata jako odpowiedZ na wieloletnie
potrzeby lokalnej spotecznosci oraz osobistg historie jej zatozycielki — Elzbiety Lech, nauczycielki,
logopedki i terapeutki pedagogicznej od ponad dwéch dekad zwigzanej ze Szkotg Podstawowg im. T.
Kosciuszki w Gtowaczowie.

Cho¢ sama Fundacja jest podmiotem mtodym (wpis do KRS 13 lipca 2023 r., nr KRS 0001047097), jej
idea dojrzewata znacznie wczesniej.

Korzenie — doswiadczenia lokalne i brak dostepu do ustug

Zatozycielka Fundacji wychowata sie w Gtowaczowie = w gminie pozbawionej instytucji kultury i
podstawowe] infrastruktury wspierajgcej rozwdj dzieci i dorostych.

W dziecinstwie nie miata dostepu do lokalnych zaje¢ sportowych, specjalistycznych ani rozwojowych.
Aby skorzystaé z porad specjalistow, terapii, zaje¢ jezykowych czy oferty kulturalnej, mieszkaricy
musieli pokonywaé od kilkunastu do kilkudziesieciu kilometréw — m.in. do Radomia, Warki czy
Kozienic.

Powtarzajace sie przez lata trudnosci w dostepie do ustug staty sie jednym z waznych impulséw
powstania Fundacji.

Po tym, jak zatozycielka sama zostata rodzicem, sytuacja nie ulegta poprawie. Nadal brakowato
lokalnych ustug logopedycznych, terapeutycznych, zajec rozwojowych i edukacyjnych. Dzieci z

Glowaczowa oraz okolicznych wsi wcigz borykaty sie z brakiem réwnych szans edukacyjnych w
poréwnaniu z rowiesnikami z wigkszych miast.

Dlaczego fundacja? - od potrzeby do konkretu

Wieloletnia praca w szkole oraz codzienny kontakt z dzie¢mi, mtodziezg i rodzicami sprawity, ze
potrzeby rozwojowe mieszkaricéw stawaty sie coraz bardziej widoczne. W opinii zatozycielki:

e gmina nie posiada instytucji kultury,
» brakuje terapii SI, terapii pedagogicznej i logopedii dostepnej lokalnie,

* mate miejscowosci sg wykluczone transportowo — autobusow jest niewiele lub brak ich
wcale,

e roénie liczba dzieci z trudnosciami rozwojowymi, ktére nie otrzymujg adekwatnego wsparcia,

« pandemia nasilita izolacje, obnizong samooceng, problemy emocjonalne i otytos¢ wéréd
dzieci i mtodziezy.

Fundacja miata sta¢ sie odpowiedzig na te problemy — miejscem taczacym terapig, rozwdj osobisty,
edukacje i dziatania prospoteczne.
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STRATEGIA ROZWOJU - Fundacja Centrum Rozwoju Osobistego

Moment przetomowy - decyzja o powotaniu organizacji

Fundacja zostata formalnie zarejestrowana w lipcu 2023 roku. W pierwszych miesigcach dziatalnosci
udato sie pozyskaé — na mocy uzyczenia — budynek o powierzchni ok. 120 m? wraz 2 dziatka, potozony
w samym centrum Glowaczowa.

Cho¢ budynek wymagat generalnego remontu, od poczatku traktowano go jako fundament stabilnego
rozwoju i centrum przysztych dziatan spotecznych. W kolejnych miesigcach, dzigki srodkom Krajowego
Planu Odbudowy, budynek zostat wyposazony w ekologiczne Zrodfo ciepta i instalacje fotowoltaiczng,
co znaczgco obnizyto przyszte koszty funkcjonowania Fundaciji.

Od samego poczatku misjg Fundacji byto:

+Zapewnienie dostepnosci wysokiej jakosci ustug spotecznych dla spotecznosci gminy Gtowaczow —w
kazdym wieku, ze szczegdlnym uwzglednieniem osob niesamodzielnych, niepetnosprawnych oraz
zagrozonych wykluczeniem spotecznym.”

W praktyce oznacza to tworzenie przestrzeni terapeutycznej, edukacyjnej i rozwojowej, ktéra w matej
gminie wiejskiej moze realnie zmienia¢ jakosc¢ zycia mieszkancow.

Budowanie zespotu - lokalne korzenie i specjalistyczne kompetencje

Fundacja od poczatku opierata sie na specjalistach zwigzanych z Glowaczowem: nauczycielach,
logopedach, terapeutach, instruktorach jogi, tarica i warsztatow kreatywnych. Kazdy z nich wnosit
doswiadczenie zawodowe, kompetencje pedagogiczne i znajomos¢ realiow lokalnych rodzin.

Charakterystyczne jest to, ze wszyscy czionkowie kadry wychowali si¢ w Glowaczowie lub okolicach i
rozumiejg problemy matych miejscowosci ,,od srodka”.

Od idei do dziatania — pierwsze projekty i dynamiczny rozwéj
Mimo miodego wieku organizacji, rozwéj Fundacji okazat sie bardzo dynamiczny. W krétkim czasie:

e uruchomiono zajecia jezykowe, logopedyczne, matematyczne i wspierajgce dla dzieci i
mtodziezy,

e rozpoczeto terapie logopedyczng i pedagogiczng,

* zorganizowano bezptatne zajecia jogi, warsztaty z dietetykiem i zielarzem,

e przeprowadzono wydarzenia artystyczne dla dzieci (m.in. pokaz iluzji),

e nawigzano wspotprace 2 wolontariuszami i Szlachetng Paczka,

e pozyskano pierwsze granty — m.in. ,Dziataj Lokalnie” i ,Mazowiecka Aktywacje 2024",

o liczba uczestnikéw dziatar Fundacji przekroczyta 170 oséb w 2024 roku.
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STRATEGIA ROZWOJU ~ Fundacja Centrum Rozwoju Osobistego

W strong pefnego centrum terapeutycznego

W latach 2024~2025 Fundacja rozpoczeta kluczowy etap rozwoju: stworzenie profesjonalinej sali
terapii integracji sensorycznej (S1), aby zapewni¢ dostgp do ustug, ktére dotad byly poza zasiegiem
wigkszosci miejscowych rodzin.

Wynikato to 2 rosngcej liczby dzieci z trudnodciami rozwojowymi oraz braku odpowiedniej
infrastruktury w szkotach gminnych, co potwierdzajg liczne opinie z poradni psychologiczno-
pedagogicznych oraz dane z systemu edukacji | ochrony zdrowia.

Toisamo$é Fundacji — odwaga, lokalnoéé, misja

Historia Fundacji CRO to historia odwagi | odpowiedzialnoéci spotecznej. Fundacja powstata, aby
wypetni¢ luke w dostepie do ustug spotecznych, z jaka mierzyli sie mieszkaricy Glowaczowa przez
dekady.

Zrodzona z lokalnych doswiadczen, rozwija sig jako instytucja bliska ludziom i ich codziennym
potrzebom - taczaca edukacje, terapie, zdrowie, rozwdj osobisty i dziatania integrujace spotecznosé.

Il. Misja | wizja Fundacji
Misja Fundacji

Fundacja powstata, aby wyréwnywa¢ szanse mieszkaricow matej gminy wiejskiej, ktérzy przez lata
pozbawieni byli dostepu do terapii, zaje¢ rozwojowych i oferty spoteczno-kulturalnej.

Misjg Fundacji Centrum Rozwoju Osobistego jest zapewnienie wszystkim mieszkaricom gminy
Glowaczow - niezaleinie od wieku, statusu spotecznego, sprawnosci | sytuacji Zyciowej — dostgpu
do wysokiej jakosci ustug spotecznych, terapeutycznych, edukacyjnych i rozwojowych, ktére
wsplerajg ich dobrostan, samodzielno$é i poczucie sprawczosdci.

Fundacja tworzy dostepne wsparcie psychospoteczne, edukacyjne, sportowe i profilaktyczne dla
dzieci, mtodziezy, dorostych i 0s6b zagrozonych wykluczeniem, oferujgc rozwdj osobisty oraz pomoc w
kryzysach, uzaleznieniach | trudnych sytuacjach zyciowych.

Realizujac misje, Fundacja:

1. Oferuje ustugi, ktérych brakuje w gminie
Zapewnia m.in. terapie integracji sensoryczne), terapi¢ pedagogiczng, logopedie, zajgcia
jezykowe, ruchowe, kreatywne oraz warsztaty wspierajgce rodzicow i dorostych. Dziatania te
odpowiadajg na realne potrzeby mieszkaricow, w tym 0s6b 2z niepetnosprawnosciami i

zagroionych wykluczeniem.

2. Wyréwnuje szanse edukacyjne i spoleczne
W matych miejscowosciach dostep do zajgé dodatkowych jest ograniczony, co zwigksza
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STRATEGIA ROZWOIJU - Fundacja Centrum Rozwoju Osobistego

réznice miedzy dzie¢mi z terenow wiejskich a ich réwiesnikami z miast. Fundacja dziata tak,
aby kazdy mtody cztowiek miat mozliwie podobny start i poréwnywalne mozliwosci rozwoju.

3. Przeciwdziata izolacji, wykluczeniu i problemom psychospotecznym
W realiach stabego transportu publicznego, braku lokalnych instytucji i rosngcych trudnosci
emocjonalnych wsrod dzieci i mtodziezy (wzmocnionych przez pandemie) CRO oferuje
miejsce wsparcia, kontaktu i aktywnosci.

4. Tworzy przestrzen rozwoju dla catych rodzin
Fundacja pracuje zaréwno z dzie¢mi i mlodzieza, jak i z dorostymi — organizujac warsztaty
zdrowotne, ruchowe, edukacyjne i integracyjne, wzmacniajgce zdrowie oraz kompetencje
spoteczne rodzin.

5. Buduje lokalne partnerstwa i wspéinote
Celem jest taczenie mieszkancow, wolontariuszy, szkét, instytucji publicznych i organizacji
spotecznych w dziataniach na rzecz dobra wspélnego.

Wizja Fundacji do 2030 roku

Wizjg Fundacji Centrum Rozwoju Osobistego jest stworzenie nowoczesnego, profesjonalnego i
ogodlnodostepnego centrum rozwoju, terapii i edukacji, ktore stanie sie sercem zycia spotecznego
gminy Gtowaczow oraz wzorem dla innych matych gmin w Polsce.

Nasza wizja obejmuje kilka kluczowych wymiaréw:

1. Przestrzen terapeutyczna najwyiszej jakosci
Fundacja dazy do stworzenia miejsca, w ktérym mieszkaricy — szczegdlnie dzieci i mtodziez -
moga korzystac z profesjonalnych ustug terapeutycznych bez koniecznosci wyjazdow do
Radomia, Warki czy Kozienic.

Docelowo gmina, dzieki Fundacji, posiada¢ bedzie:
o w petni wyposazong sale integracji sensorycznej,
o gabinet logopedyczny i terapeutyczny,
o przestrzen warsztatowg i edukacyjna.

Wizja ta opiera si¢ na realnej potrzebie —~ obecnie w gminie nie ma zadnej sali S|, a szkoty nie s w
stanie zaspokoic wszystkich potrzeb dzieci.

2. Centrum aktywnosci spotecznej w miejscu, gdzie dotad go nie byto
Poniewaz Gtowaczéw nie posiada domu kultury ani instytucji wspierajacych rozwdj spoteczny,
Fundacja chce stac sie pierwszym takim miejscem — dostepnym, otwartym i integrujgcym.
Miejscem, w ktérym:
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STRATEGIA ROZWQJU - Fundacja Centrum Rozwoju Osobistego

o odbywajq sig zajecia ruchowe, edukacyjne i artystyczne,
o organizowane s3 spotkania dla rodzin, senioréw i oséb samotnych,
o powstajq nowe inicjatywy spoteczne mieszkaricow.

3. Wspédinota oparta na partnerstwie
Wizja Fundacji zaktada rozwdj sieci wspdipracy:

o 2e szkotami | przedszkolami,

o 2 organizacjami pozarzadowymi powiatu kozienickiego,
o 2 wolontariuszami,

o 2 samorzgdem i lokalnym biznesem,

o 2rodzicami i specjalistami,

Fundacja chce by¢ miejscém, ktére tgczy, a nie dzieli.

4. Zréwnowatony rozwdj oparty na stabilnosci i profesjonalizacji
Organizacja daty do:

o wdrozenia i konsekwentne) realizacji wieloletniej strategii (niniejszy dokument),
o modernizacji infrastruktury,
o statego podnoszenia kwalifikacji kadry,

o rozszerzenia Zarzadu do trzech oséb kompetentnych w zarzgdzaniu, finansowaniu i
rozwoju instytucjonalnym,

o wdrazania nowoczesnych narzedzi IT do zarzadzania zapisami, komunikacjg |
dokumentacj3.

5. Miejsce, ktére realnie zmienia tycie mieszkancow
W perspektywie 2030 roku Fundacja ma by¢ przestrzenia, w ktérej:

o kaide dziecko otrzymuje odpowiednie wsparcie terapeutyczne,

o rodzice nie muszg rezygnowac z terapii 2 powodu dojazdow,

o osoby doroste odnajdujg aktywnos¢, zdrowie | wspdlinote,

o miodzie2 rozwija swoje pasje i kompetencje spoteczne,

o osoby z niepetnosprawnosciami czujg sie petnoprawng czeécig spotecznosci.

Wizja 2030 w jednym zdaniu:
Fundacja jest interdyscyplinarnym centrum wsparcia psychospotecznego i aktywizacji lokalnej,

taczacym edukacje, sport, zdrowie, ekologie i rozwdj osobisty mieszkaricow regionu kozienickiego.

Strona7:26
gghgggxw F A P,
. - v Oy mmtatobieh
—— POZYTKU NIW \' -
PUBLICZNEGO oty ar g e PROO

SFINANSOWANO ZE SRODKOW NARODOWEGO INSTYTUTU WOLNOSCI - CENTRUM

ROIWOJIU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO W RAMACH RZADOWI GO PROGRAMU
ROZWOJU ORGCANIZAC ) OBYWATELSKICH NA LATA 2018 - 2030 PROO



STRATEGIA ROZWOJU - Fundacja Centrum Rozwoju Osobistego

Zatozenie to jest zgodne z aktualnym Statutem Fundacji (2025 r.) i taczy obszary: sport, ekologia,
zdrowie psychiczne, profilaktyka uzaleznieri oraz wolontariat.

Il Wartosci Fundacji

Fundacja powstata z potrzeby ludzi dla ludzi. Analiza procesu jej powstania oraz funkcjonowania - od
rozpoznania potrzeb lokalnej spotecznosci po bariery w dostepie do ustug spotecznych — pozwala .
wyodrebnic kluczowe wartosci, ktorymi kieruje sie organizacja.

1. Dostepnosé

Fundacja powstata jako odpowiedz na brak lokalnej dostepnosci ustug terapeutycznych, edukacyjnych
i spotecznych w gminie Glowaczéw.

e mieszkancy wsi n:ausza jezdzi¢ 18-40 km po specjalistyczne ustugi (SI, logopedia, terapia),
e brak domu kultury i instytucji wspierajacych rozwdj spoteczny,

e celem Fundacji jest , zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci ustug spotecznych w gminie
Glowaczow”.

Dostepnos€ oznacza:
e znoszenie barier transportowych i finansowych,
e tworzenie oferty ,na miejscu”, blisko mieszkaricéw,
+ dostosowanie ustug i strony www do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami,
¢ budowanie przyjaznej, fizycznie i komunikacyjnie dostepnej przestrzeni.
2. Lokalno$¢ i zakorzenienie

Fundacja zostata powotana przez osobe, ktdra urodzita sie, wychowata i od ponad 20 lat pracuje w
Gtowaczowie — zna wiec lokalne potrzeby z wtasnego zycia | praktyki zawodowej. Zespot Fundacji
tworzg osoby réwniez zwigzane z gming.

Lokalno$¢ oznacza:
e dziatanie dla mieszkaricow i wspdlnie 2 mieszkaricami,
e znajomosé realnych problemdéw, barier i zasobdw,

o rozwdj w dialogu ze szkotami, rodzinami i instytucjami gminy.
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STRATEGIA ROZWOIJU - Fundacja Centrum Rozwoju Osobistego

3. Solidarnos$¢ spoteczna

Cele statutowe Fundacji obejmujg pomoc spoteczng, wsparcie 0séb wykluczonych,
niepetnosprawnych, bezrobotnych, z zaburzeniami psychicznymi, ich rodzin | otoczenia.

Fundacja kieruje uwage szczegdlnie do 0s6b najbardziej zagrozonych wykluczeniem - tam, gdzie nie
dociera rynek ani instytucje publiczne.

Solidarnoé¢ oznacza:
e wspieranie najstabszych,
¢ realng pomoc zamiast deklaracjl,
e prace z osobami, ktdre nie moga liczy¢ na inne formy wsparcia,
+ budowanie wspdlnoty oparte] na wzajemnej trosce.
4. Profesjonalizm
Cho¢ Fundacja jest mioda, od poczgtku stawia na:

o profesjonalizacje kadr (m.in. szkolenia z terapii SI, udziat w tutoringu, wizytach studyjnych,
certyfikacjach, rozwéj kompetencji koordynatora wolontariatu),

e wyposazenie gabinetdw w specjalistyczny sprzet,
* tworzenie dokumentow strategicznych i planistycznych,
e standaryzacje pracy z wolontariuszami.
Profesjonalizm oznacza:
¢ $wiadczenie ustug na poziomie poréwnywalnym z ofertq w duzych miastach,
e rozwdj merytoryczny zespotu,
e stosowanie etycznych, rzetelnych i wysokich standardow pracy.
5. Rownos¢ szans

Fundacja zostata powotana po to, by dzieci i mfodziez 2 gminy wiejskiej miaty mozliwie zblizone
mozliwosci rozwojowe do mieszkaricow miast.

ROwnos$€ szans oznacza:
e dostep do terapii, edukacji i kultury niezaleznie od miejsca zamieszkania,

« niwelowanie barier wynikajacych z biedy, niepetnosprawnosci, braku transportu czy
wieloletnie] izolacji spotecznej,

« dbanie o to, by kazde dziecko i kazdy dorosty még! rozwijac swéj potencjat.
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STRATEGIA ROZWOJU - Fundacja Centrum Rozwoju Osobistego

6. Rozwdj osobisty | sprawczosé
Rozwdj osobisty jest wpisany w nazwe Fundacji i jej cele statutowe. W dziataniach pojawiaja sie:
e Z3ajecia rozwojowe,
* warsztaty podnoszgce kompetencje,
e dziatania wzmacniajgce sprawczo$¢ dzieci | mtodziezy (np. przez wolontariat),
* rozwoj kompetencji rodzicéw i dorostych.
Rozwdj osobisty | sprawczoéé oznacza:
e wzmacnianie potencjatu jednostki,
e uczenie odpowiedzialnosci za wiasne decyzje,
e umotliwianie ludziom, by ,wzigli Zycie w swoje rece”.
7. Wspéipraca i partnerstwo
W dokumentach | praktyce dziatania Fundacji podkresiana jest wspotpraca:
¢ ze szkotami | przedszkolami,
« 2 lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi,
* 2instytucjami powiatowymi,
e 2z wolontariuszami,
* 2 lokalnym biznesem,
Wspédlpraca oznacza:
¢ budowanie sieci relacji,
e otwartos na partnerdw,
e tworzenie inicjatyw 2 mieszkaricami, a nie tylko dla mieszkaricow.
8. Odpowiedzialnoé¢

Zarzad Fundacji, reprezentowany jednoosobowo przez Prezes, ponosi wysoka odpowiedzialnosc za
podejmowane decyzje. Fundacja akcentuje:

+ odpowiedzialnos¢ wobec spotecznosci lokalne],
* odpowiedzialne zarzgdzanie wolontariatem,
* bezpieczerstwo beneficjentow (kwalifikacje specjalistéw, ubezpieczenia),

¢ odpowiedzialnos¢ finansowg i organizacyjna.
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STRATEGIA ROZWOJU - Fundacja Centrum Rozwoju Osobistego

Odpowiedzialnos¢ oznacza:
e uczciwe gospodarowanie zasobami,
« dotrzymywanie zobowigzan wobec spotecznosci,
o troske o jakosc i bezpieczenstwo ustug.
9. Innowacyjnos¢ | rozwéj instytucjonalny
Fundacja od poczatku stawia na:
e automatyzacje zapisow i pfatnosci online,
* dostosowanie strony internetowej do standardéw dostepnosci cyfrowe),
* nowoczesne narzedzia IT do zarzadzania organizacja,
e tworzenie pierwszej w gminie sali SI.
Innowacyjnoéé oznacza: ‘
* wdrazanie nowoczesnych rozwigzan,
e poszukiwanie nowych metod pracy,
« podnoszenie standardéw na poziom, jaki w gminie dotad nie istnial.

IV. Diagnoza lokalna: Glowaczéw i powiat kozienicki

1. Kontekst terytorialno-demograficzny: Glowaczéw

Glowaczéw od 2024 roku posiada prawa miejskie. To niewielkie miasto w wojewddztwie
mazowieckim, w powiecie kozienickim. Wedtug danych GUS z 2024 r. liczy ok. 826-827 mieszkancow |
jest jednym 2 najstable) zaludnionych miast w regionie.

Struktura wieku mieszkancéw (orientacyjnie):
e ok. 17,8% w wieku przedprodukcyjnym (dzieci i miodziez),
e ok. 60,6% w wieku produkcyjnym,
e ok. 21,6% w wieku poprodukcyjnym (seniorzy).

Miasto, mimo niewielkiej liczby mieszkaricéw, petni funkcje siedziby gminy oraz lokalnego centrum
administracyjnego.

Gmina Glowaczéw
Gmina obejmuje obszar o powierzchni ok. 186 km? i jest zamieszkiwana przez ok. 6 600-7 060 oséb.
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Charakteryzuje sie nisk3 gestoscig zaludnienia (ok. 36-38 oséb/km?) i rolniczym charakterem. Znaczng
czes¢ powierzchni stanowig lasy (ok. 28%).

Powiat kozienicki

Powiat liczy ok. 60 tys. mieszkaricow, z czego wigkszos¢ (ok. 43 tys.) mieszka na terenach wiejskich.
Gminy w powiecie majg zblizony profil spoteczno-gospodarczy: rolniczy, o niskiej gestosci zaludnienia i
z ograniczonym dostepem do ustug publicznych.

Wspélnym mianownikiem Glowaczowa, gminy i powlatu sg:

e niska gestosc zaludnienia,

e istotny udzial seniordw,

e umiarkowana liczba dzieci i mlodziety,

o |uki w dostepnosci ustug spotecznych, edukacyjnych i terapeutycznych.
2. Wyzwania demograficzne

o relatywnie wysoki odsetek os6b w wieku poprodukcyjnym generuje rosnace potrzeby w
zakresie opieki spotecznej, zdrowotnej i aktywizacji seniordw,

o udziaf dziecl | mtodziezy (ok. 17,8%) wskazuje na koniecznos¢ inwestowania w wczesne
wsparcie edukacyjne, rozwojowe i terapeutyczne,

e niskie przyrosty naturalne | migracje do wiekszych miast mogg utrudniaé rozwdj lokalny oraz
utrzymanie ustug spotecznych.

3. Wykluczenie ustugowe | spoteczne
Brak kluczowych ustug na miejscu
Na terenie gminy brakuje:
e instytucji kultury o charakterze domu kultury,
o lokalnych osrodkéw terapeutycznych,
o wyspecjalizowanej infrastruktury wsparcia spofecznego | edukacyjnego.
Skutkiem jest konieczno$¢ dojazdéw do Radomia, Warki, Kozienic lub innych osrodkéw.

Ograniczenia transportowe

Niska dostepnos$¢ transportu publicznego poglebia bariery dostgpu do ustug zdrowotnych,
edukacyjnych | terapeutycznych — szczegdinie dla dzieci, mtodziey i senioréw, a takze rodzin bez
samochodu.

4. Edukacja i ustugi dla dzieci oraz mtodziezy
Obserwuje sie znaczgce potrzeby w zakresie:
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* terapii logopedycznej i pedagogicznej,

e terapii integracji sensorycznej,

o 23jec wyrdwnawczych z jezyka polskiego | matematyki,

e warsztatow wspierajgcych rozwoj emocjonalny, samoocene | kompetencje spoteczne.

Zataczone wnioski | obserwacje szkot wskazujg, 2e szkofa | poradnie nie sg w stanie zaspokoic
wszystkich potrzeb, zwlaszcza przy rosngce) liczbie dzieci 2 trudnosciami rozwojowymi i edukacyjnymi.

Brak rozwinietej oferty pozalekcyjnej moze prowadzi¢ do:

* poczucia izolacji spotecznej mtodych ludzi,

¢ obnitonej aktywnosci fizycznej,

e narastania problemdéw emocjonainych i wychowawczych.
5. Wsparcie senioréw i 0$6b 2z niepetnosprawnosciami
Znaczny udziat os6b w wieku poprodukcyjnym wymaga:

¢ lokalnych programdéw aktywizacji,

» oferty integracyjnej i edukacyjnej,

e rozwigzan ograniczajgcych izolacje spoteczng.

Brakuje tez stabilnych form wsparcia dla osob z niepetnosprawnosciami, szczegélinie dzieci, w zakresie
terapii i rehabilitacji.

6. Potrzeby spoteczno-zdrowotne | terapeutyczne
Zdrowie psychiczne | rozwéj dzieci

Dane lokalne oraz obserwacje ze wnioskow i pracy Fundacji wskazujg na wzrost trudnosci
psychicznych | rozwojowych u dzieci | mlodziezy: zaburzenia uwagi, obnizona samoocena, problemy
emocjonalne, zaburzone funkcjonowanie spoteczne.

Pandemia dodatkowo wzmocnita:
e poczucie izolacji,
e trudnosci w powrocie do relacji réwiesniczych,
e problemy z motywacja | aktywnoscig fizyczna.
Brak infrastruktury terapeutyczne)

Brak sal integracji sensorycznej, odpowiednio wyposazonych gabinetéw oraz stabilnej, lokalnej oferty
terapeutycznej oznacza, e czesc¢ dzieci nle otrzymuje wsparcia adekwatnego do potrzeb.
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7. Kapitat spoteczny i zasoby lokalne
Potencjat spoteczny
Mimo ograniczen infrastrukturalnych, lokalna spotecznosé wykazuje:
+ chec angazowania sie w dziatania spoteczne,
¢ gotowosc¢ do wolontariatu,
¢ szukanie form wspotpracy miedzy mieszkaricami.
Potwierdzaja to inicjatywy Fundacji oraz frekwencja w dziataniach pozarzagdowych.
Braki instytucjonalne
Brak domu kultury, osrodka aktywnosci lokalnej czy centrum integracji spotecznej sprawia, ze:
e energia spoteczna jest rozproszona,
e dziatania czesto majg charakter incydentalny i krotkotrwaty,
e trudno o systemowe, dtugofalowe programy.
8. Kluczowe obszary potrzeb zgodne z celami Fundacji CRO
Na podstawie analizy danych i obserwacji wyrdzniono nastepujace priorytetowe obszary:
1. Wsparcie rozwoju dzieci | mtodziezy
o terapia Sl, logopedia, pedagogika,
o Zajecia wyrownawcze i rozwijajace,
o warsztaty umiejetnosci spotecznych.
2. Wyréwnywanie szans edukacyjnych
o lokalny dostep do specjalistow,
o doposazenie sal edukacyjnych,
o wspieranie dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
3. Integracja spofeczna
o stworzenie miejsca spotkan i aktywnosci,
o dziatania aktywizujgce rodziny i seniorow,
o programy miedzypokoleniowe.
4. Zdrowie psychiczne i dobrostan

o ustugi terapeutyczne na miejscu,
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o programy wsparcia dia dzieci 2 zaburzeniami rozwoju | ich rodzin,
o profilaktyka uzaleznieri i przemocy.
5. Budowanie kapitatu spolecznego
o rozwoj wolontariatu miodziezowego i senioralnego,
o wspodlpraca z NGO, szkotami | samorzadem.

Powigzanie z celami statutowymi Fundacji (przyktadowo):

IOIsur problemowy o lPowlqune cele/ zapisy Smutu,'
Brak wsparcia psycho-spotecznego i rodzinnego llk. d, k

Wysoki wspétczynnik agresji, przemocy, uzaleinien lit.n, p

it

IIBraki w edukacji zdrowia 'psychicznego i komunikacji bez przemocy ||lit. n, 0 |
1Nledostateczm oferta sportu, integracjl | ruchu dla dzieci/dorostychi|lit. |

lit. t

§2 ust. 3 (aktywizacja)

V. Cele strategiczne na lata 2025-2030

Cele strategiczne zostaty pogrupowane w pieciu obszarach:
Centrum wsparcia psychospotecznego i rodzinnego

Rozwdj dzieci, mtodziezy | dorostych
Spotecznosé, partnerstwa | wolontariat

Profesjonalizacja i rozwdj instytucjonalny

S T

Stabilnos¢ finansowa i infrastrukturalna
OBSZAR 1 - CENTRUM WSPARCIA PSYCHOSPOLECZNEGO | RODZINNEGO
Cel 1.1 - Stworzenie Centrum Wsparcia Psychospolecznego i Rodzinnego
Do 2030 roku mieszkaricy gminy powinni mie¢ lokalny dostep do:

e terapii integracji sensorycznej (sala S| powstaje jut w 2025r.),

e terapii logopedycznej,
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e terapii pedagogicznej,
e TUSI zajec rozwojowych dla dzieci | miodziey,
* stopniowo — do wsparcia psychologa dzieciecego | oferty dla rodzin.

Cel ten jest strategiczny, poniewaz w gminie nie ma 2adnej instytucji zapewniajacej takie ustugl, a
bariery transportowe uniemozliwiajg wielu rodzinom regularng terapie.

Cel 1.2 - Zapewnienie dostepnosci ustug dla oséb z niepetnosprawnosciami
W okresie 2025-2030 Fundacja:

* dostosuje lokal do potrzeb 0séb 2 niepetnosprawnosciami,

e wdro2y strong internetowq spetniajacg wymogi WCAG,

o dostosuje ofertg 2aje¢ do 0séb o zréznicowanych moiliwosciach,

e rozwinie wolonta'rlat wspierajacy osoby z trudnosciami.
Cel 1.3 - Zmniejszenie wykluczenia komunikacyjnego poprzez ustugi ,tu na miejscu”
Strategicznym kierunkiem jest maksymalne przeniesienie:

o usltug terapeutycznych,

« oferty edukacyjne),

e dziatan rozwojowych

do Glowaczowa, tak aby ograniczy¢ koniecznos¢ czasochtonnych | kosztownych dojazdéw.

OBSZAR 2 -~ ROZWOJ DZIECI, MLODZIEZY | DOROSLYCH
Cel 2.1 - Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mlodziety
Do 2030 roku Fundacja zbuduje staty system zajec:
* 2ajgcia jgzykowe,
e 2ajecia wyréwnawcze z matematyki i jezyka polskiego,
* 23jecla wspierajace kompetencje spoteczne,
e warsztaty kreatywne, ruchowe i taneczne,
o programy edukacyjne dla dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE).
Cel 2.2 - Programy rozwoju osobistego dla dorostych
W odpowiedzi na potrzeby dorostych mieszkaricow gminy Fundacja rozwinie:
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e warsztaty redukcji stresu, zajecia jogi | aktywnosci prozdrowotnej,
o kursy kompetencji spotecznych i zawodowych (reintegracja spoteczna | zawodowa),
* programy wsparcia rodzicdw (m.in. komunikacja, wychowanie, zdrowie psychiczne).
Cel 2.3 - Rozwéj oferty dla senioréw
Do 2030 roku Fundacja:
e stworzy klub aktywnosci dia seniorow,
o 20rganizuje cykl warsztatow zdrowotnych i integracyjnych,

* uruchomi dziatania migdzypokoleniowe tgczgce senioréw i dzieci.

OBSZAR 3 ~ SPOLtECZNOSC, PARTNERSTWA | WOLONTARIAT
Cel 3.1 - Stworzenie lolulnqo centrum aktywnosci
Do 2027 roku Fundacja stanie sig:

e miejscem spotkar mieszkaricow,

o przestrzenig dziatan spotecznych i lokalnych inicjatyw,

o w praktyce — lokalnym centrum kultury i edukacji (w sytuacji braku odrebnej instytucji
publicznej).

Cel 3.2 - Rozwinigcie systemu wolontariatu we wspotpracy ze szkotami
Do 2030 roku Fundacja:
e 2aangaiuje fgcznie ok. 100 wolontariuszy,
o zapewni stafg, ustrukturyzowang wspétprace min. 20 wolontariuszom rocznie,

o wdrozy standardy zarzadzania wolontariatem (np. standardy SOW przy realizacji projektow),

* wykorzysta wolontariat jako narzedzie wzmacniania poczucia sprawczosci miodziezy.
Cel 3.3 - Zbudowanie sieci partnerstw lokalnych i migdzylokalnych
Do 2030 roku Fundacja:

e podejmie wspotprace z kaidg szkotg na terenie gminy,

* rozwinie wspdiprace 2 OPS/GOPS, PCPR, poradnig psychologiczno-pedagogiczng,
bibliotekami, innymi NGO,

o zrealizuje wspdine projekty z sgsiednimi gminami,
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¢ podejmie wspotdziatanie z powlatem (szkoly, przedszkola, instytucje pomocy).

OBSZAR 4 ~ PROFESIONALIZACIA | ROZWO! INSTYTUCIONALNY

Cel 4.1 - Wdrozenie strategii rozwoju Fundacji

Fundacja zaktada opracowanie strategii. Celem na najblizsze S lat jest:
e wdrozenie strategii w praktyce,
e coroczna ewaluacja realizacji celow,
e aktualizacja priorytetéw w cyklu dwuletnim.

Cel 4.2 - Profesjonalizacja zespolu specjalistow

Do 2030 roku Fundacja: |

e co najmniej raz w roku bedzie inwestowac w szkolenie osoby z zespotu w kierunku
terapeutycznym,

e rozwinie kompetencje w obszarach: SI, logopedia, pedagogika, TUS, praca z osobami 2
niepetnosprawnosciami,

o bedzie wspotpracowac na stale z psychologiem i fizjoterapeuty.
Cel 4.3 - Wdroienle nowoczesnych narzedzi zarzgdzania
Do 2027 roku Fundacja:
e przeprowadzi automatyzacje zapisow i ptatnosci,
e uspdjni cyfrowq dokumentacje,
e rozwinie strong WWW jako narzedzie obstugi mieszkaricow (zapisy, informacje, kontakt),
e wdrozy prosty system CRM do zarzadzania relacjami z beneficjentami,
Cel 4.4 - Rozszerzenie struktury organizacyjnej
Do 2030 roku Fundacja:
e rozszerzy Zarzad do 3 oséb,
e powota rade programowg,

e utworzy stanowisko koordynatora operacyjnego (jesli nie zostanie ono wyodrebnione
wczesniej),

* powota koordynatora wolontariatu.
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OBSZAR 5 ~ STABILNOSC FINANSOWA | INFRASTRUKTURALNA
Cel 5.1 - Utrzymanie i rozw6j pozyskanego budynku
Do 2030 roku Fundacja:
o 2akoriczy peing adaptacje budynku (sala SI, sale terapeutyczne, przestrzer warsztatowa),
* dostosuje obiekt do potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami,
¢ bedzie systematycznie modernizowa¢ infrastrukture wewngtrzng i zewnetrzng,
* rozwinie ogrod jako przestrzen integracjl, rekreacji i dziatan proekologicznych.
Cel 5.2 - Zréinicowanie frédet finansowania
Do 2030 roku Fundacja planuje:

e pozyskiwaé corocznie 3-6 grantéw (m.in. PROO, FIO, WOOW, ASOS, programy rzgdowe,
fundusze UE, programy regionalne),

o rozwija¢ wspétfinansowanie 2 samorzadem gminnym | powiatowym,

« zbudowac stabilng oferte odptatnych ustug spotecznych (terapie, zajecia edukacyjne,
warsztaty),

e rozwija¢ darowizny i sponsoring lokalnych przedsigbiorstw.
Cel 5.3 = Wzrost stabilnosci finansowe)

Celem jest, aby:
e 40-50% rocznego budietu stanowity state przychody operacyjne (ustugi, zajecla, odptatna
dziatalno$¢ pozytku publicznego),

e pozostata czes¢ budzetu pochodzita z grantow, dotacji i darowizn.

VI. Kierunki dziatania i programy strategiczne

Na bazie celéw strategicznych zaplanowano rozwoj nastepujacych programow (docelowo do 2030
roku):

r Powiazanie ze
Program Odbiorcy :
Rodzica + mediacje rodzice, opiekunowie {it. k, n
TV ¢ g M s dzieci, mtodziez lit.e,h,n
przemocy
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Program lOdNorcy lmi ¢
|

seniorzy, osoby i
Senior Fit & Aktywnie hianalnosprane lit.j,q,0
Klub Sportéw Prospotecznych dzieci, mtodziez, rodziny tlit. g
I: : : ;I e y doroéli, osoby wykluczone §2 ust. 3 (aktywizacja)
Eco-Miodzi miodziez, wolontariusze [IIt. 5t

~STOP agresji, STOP uzaleinieniom” koty, dorosli ]lllt. n,p

Programy te bedq rozwijane etapowo, w 2aleznosci od:
e pozyskanych srodkow,

e potrzeb zglaszanych przez mieszkancow,
o zasobéw kadrowych Fundacji.

VII. Plan finansowania Fundacji
Plan finansowania jest spojny z §4 Statutu Fundacji (Statut 2025).
1. Gléwne #rédta finansowania (§4 Statutu)
o darowizny, spadki, subwencje,
+ lokaty | oprocentowanie rachunkéw bankowych,
e 2zbidrki publiczne i loterie,
e dziatalnoé¢ odptatna pozytku publicznego oraz dziatalnos$¢ gospodarcza,
e granty (gmina, powiat, wojewddztwo, ministerstwa, fundusze UE),
¢ $wiadczenia zasgdzone przez sad (pkt g Statutu),
o fundusze ekologiczne,
¢ 1,5% podatku (po uzyskaniu statusu OPP po wymaganym okresie dziatalnosci).

Nowoscig, wynikajacg ze Statutu 2025 r., jest mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w 9
zakresach PKD, w tym w obszarach sportu i ekologii (§10 Statutu).
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2. Przyktadowe irédta finansowania w latach 2025-2030
rédto Przyktady

NOWE FIO, PROO, WOOW, ASOS, Erasmus+, programy samorzadowe, Fundusze dla

Sranty Mazowsza 2021-2027 i kolejne

1,5% podatku  lokalna kampania promocyjna po uzyskaniu statusu OPP

Darowizny

lokaing sponsorzy, firmy, mieszkaricy

Ustugi odptatne szkolenia, warsztaty, konsultacje, zajecia terapeutyczne
Partnerstwa zlecenia / wspéifinansowanie projektéw przez szkoly, OPS, biblioteki

Crowdfunding  kampanie spofecznosciowe, akcje internetowe

VIIL. Struktura organizacyjna i sposéb zarzgdzania
1. Zarzad Fundacji

Centralnym organem 2arzgdzajqcym jest Zarzad Fundacji, kierowany przez Prezes Elzbiete Lech.
Zarzad petni funkcje decyzyjng i strategiczng — odpowiada za planowanie rozwoju, koordynacje
dziatar | nadzér nad realizacjg misji spotecznej organizaciji.

Zakres odpowiedzialnosci Zarzadu obejmuje m.in.:
e wyznaczanie kierunkéw rozwoju Fundacji i nadzér nad realizacja celéw statutowych,

e 2arzadzanie zasobami finansowymi, w tym nadzér nad grantami, darowiznami i $rodkami
wiasnymi,

e prowadzenie polityki kadrowej - rekrutacje specjalistéw, wspéiprace z instruktorami i
wolontariuszami,

e nadz6r nad jakoscig ustug terapeutycznych i edukacyjnych,

e budowanie partnerstw 2z instytucjami publicznymi, szkotami, organizacjami pozarzgdowymi i
biznesem,

¢ reprezentacje Fundacjl na zewnatrz.

Strategicznie Fundacja dazy do rozszerzenia Zarzgdu do trzech 0sob, aby wzmocni¢ kompetencje w
obszarach:

e 2arzadzania projektami,
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pozyskiwania finansowania,

rozwoju instytucjonalnego.

2. Kierownictwo operacyjne

Na obecnym etapie Prezes petni réwnoczesnie funkcje koordynatora operacyjnego, odpowiedzialnego

za:

harmonogram funkcjonowania Centrum,

nadzor nad zespotem instruktordw i terapeutow,
organizacje rekrutacji uczestnikow zajec,

kontakt z rodzica;nl i interesariuszami,

prowadzenie dokumentacji projektowej i sprawozdawczosci.

Wieloletnie doéwiadczenie pedagogiczne i zarzgdcze (m.in. w roli egzaminatora i weryfikatora OKE)
stanowi wainy zasob organizacji.

3. Zesp6t specjalistow i instruktoréw

Fundacja zbudowata interdyscyplinarny zespot, ktory stanowi merytoryczne zaplecze organizacji. W
sktad zespotu wchodzg m.in.:

terapeuci integracji sensorycznej,

logopedzi,

pedagodzy specjalni,

instruktorzy jogi, fitness i tanca,

instruktorzy kreatywni i artystyczni,

nauczyciele jezyka angielskiego, polskiego i matematyki.

Cztonkowie zespotu posiadajg kwalifikacje pedagogiczne, wyisze wyksztatcenie i doswiadczenie w
pracy z dzie¢mi, mtodziezg lub dorostymi. Wiekszos¢ z nich jest zwigzana z gming Gfowaczdw, co
wzmacnia lokalny charakter dziatan i utatwia budowanie diugotrwatych relacji z odbiorcami.

Instruktorzy wspétpracujg z Fundacjg na podstawie uméw cywilnoprawnych lub porozumien
partnerskich. Ich prace koordynuje Zarzad.

4. Wolontariat
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Fundacja korzysta z rozbudowanej sieci wolontariuszy - gléwnie miodziezy szkolnej oraz oséb
dorostych zainteresowanych dziatalnoscia spoteczng. Wolontariusze wspierajg:

organizacje wydarzen lokalnych,
dziatania charytatywne i integracyjne,
inicjatywy rozwijajace kompetencje spoteczne miodzieiy,

promocje | dziatania informacyjne.

Wolontariat peini funkcje edukacyjng | wychowawcza, wpisang w misje rozwijania postaw
spotecznych u miodych mieszkaricéw gminy.

S. Zarzadzanie finansami | zasobami

Fundacja stosuje model zarzadzania finansowego oparty na:

przejrzystosci,
kontroli wewngtrznej,
bezpieczenstwie diugoterminowym.

Najwazniejsze elementy:

Prezes nadzoruje gospodarke finansowg | przeptywy srodkow,

budzet opiera sig na kilku irédtach: grantach, optatach za zajecia, darowiznach | $rodkach
wiasnych,

kluczowe inwestycje (remonty, wyposazenie, sprzet) planowane s3 wieloletnio,
Fundacja inwestuje w trwatg infrastrukture (np. fotowoltaika, ekologiczne irédta ciepta),

planowane jest wdrozenie systemdw automatyzacji zapisow, ptatnosci i rozliczen przez strone
internetowsy.

6. Planowane kierunki rozwoju struktury
Do 2030 roku Fundacja zaklada:

poszerzenie Zarzgdu,
wyodrebnienie funkcji odpowiedzialnych za fundraising, PR | promocje,
rozwinigcie pionu terapeutycznego (S!, logopedia, terapia pedagogiczna),

profesjonalizacje systemu zarzadzania projektami oraz obstugi beneficjentéw.

7. Schemat organizacyjny (model docelowy)
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ZARZAD FUNDACII
| | |
KOORDYNACJA ZESPOL SPECJALISTOW ADMINISTRACJA
OPERACYINA (terapia, zajecia) | FINANSE
RELACJE ZE EDUKACJA | ROZWO! PROMOCIA
SPOLECZNOSCIA KOMUNIKACJA

WOLONTARIUSZE

IX. Monitorowanie i m'luac]a strategii

Zgodnie z §8 Statutu (kompetencje Zarzadu):

e co roku Zarzad opracowuje plan dziatan oraz sprawozdanie z ich realizacji,

e co 2-3 |ata przeprowadzany jest przeglad skutecznosci strategii,

¢ po roku 2027 mozliwa jest modyfikacja celow i priorytetéw, dostosowana do aktualnej

sytuacji.
W procesie ewaluacji uczestniczg:
e Zarzad Fundacji,
e pracownicy i wspotpracownicy,

« wolontariusze.

Wskazane jest wigczanie do ewaluacji takze przedstawicieli otoczenia Fundacji, w tym:

* kooperantow (szkoty, OPS, PCPR, poradnie, NGO),

o lokalnych partneréw samorzadowych,

e przedstawicieli spotecznosci beneficjentdw.
Ewaluacja obejmuje m.in.:

« realizacje celow strategicznych,

o efektywnosc programow,

o stabilnod¢ finansowa,
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poziom satysfakcji beneficjentow,

stopien wykorzystania zasobdw lokalnych.

X. Podsumowanie strategii 2025-2030

Cele strategiczne Fundacji na lata 2025-2030 koncentrujg sie na pieciu kluczowych wymiarach:

1.

Zwiekszenie dostepnosci ustug terapeutycznych i spotecznych
- stworzenie lokalnego centrum wsparcia psychospotecznego, terapii i rozwoju.

Rozwdj dzieci, mtodziezy i dorostych
- programy edukacyjne, rozwojowe, prozdrowotne, wspierajgce dobrostan i kompetencje
spoteczne.

Budowanie wspéinoty lokalnej
- partnerstwa, wolontariat, integracja miedzypokoleniowa, dziatania na rzecz dobra
wspdinego.

Profesjonalizacja organizacji
- rozwdj kadry, nowoczesne narzedzia zarzgdzania, stabilna struktura organizacyjna.

Stabilnos¢ finansowa i infrastrukturalna
- zroznicowane Zrédta finansowania, rozwdj budynku | ogrodu, dbatosé o trwate fundamenty
dziafania.

Strategia 2025-2030 wyznacza realistyczng Sciezke rozwoju Fundacji Centrum Rozwoju Osobistego w
Gtowaczowie. Jej konsekwentna realizacja ma doprowadzi¢ do utrwalenia roli Fundacji jako silnego,
potrzebnego i rozpoznawalnego centrum wsparcia spotecznego, edukacyjnego i terapeutycznego ~
nie tylko w gminie Glowaczdw, ale réwniez w szerszym kontekscie powiatu kozienickiego.
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XIl. Wybrane #rédta opracowania strategii
Strategia zostata opracowana na podstawie:

A. Dokumentodw rejestracyjnych Fundacji = w tym wpisu do KRS z dnia 13.07.2023 r. oraz zmian
ujawnionych w rejestrze (wpis z dnia 30.05.2025 r.).

B. Statutéw Fundacji z 2023 r. 1 2025 .

C. Ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

D. Wytycznych dotyczacych realizacji i promocji zadan publicznych finansowanych lub
dofinansowanych przez NIW-CRSO i inne instytucje finansujace.

E. Zebranego wywiadu, rozmow 2 Zarzgdem Fundacji oraz analizy lokalnych dokumentéw i danych
(w tym danych GUS oraz diagnoz zawartych we wnioskach projektowych).

FUNDACJA
CENTRUM ROZWOJL nenniate ~m
ul. Rynek 20 bl {12
NIP: 8121926868 RECAN: cosnrnry
KRS: 0001047097 tel fox ,/,_”1._49‘
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Opracowano: maj/czerwiec 2025 r.
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